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Torna la voglia di assunzioni stabil
«|l talento e la chiave del successo
Nuove opportunita per I giovani»

«L’ltalia sta svoltando I'angolo
e le aziende hanno piu fiducia:
e il momento di emergere»,
consiglia Stefano Scabbio,
numero uno di Assolavoro

Giuseppe Catapano
m MILANO

N LEADER carismatico. Co-
si Stefano Scabbio, presi-
dente area mediterranea,
Nord e Est Europa di Man-
power Group e presidente di Assola-
yoro, si definisce sul suo profilo Lin-
kedin. Fiducia e talento sono le paro-
le d’ordine.
Scabbio, quadli prospettive at-
tendono il mercato del lavoro?
«Anche se & troppo presto per dire
che siamo in piena ripresa, mi sento
di dire che stiamo svoltando I'ango-
lo. Negli ultimi mesi, in Italia, molti
indicatori sono migliorati e diventati
positivi. Abbiamo notato una mag-
gior fiducia tra i datori di lavoro, in
particolare per I'impiego a tempo in-
determinato. Secondo I'indagine tri-
mestrale sulloccupazione, la previsio-
ne per il quarto trimestre 2017 si atte-
staa quota + 3%, che ¢ il miglior dato
di previsione registrato dal 2011 a og-
gi e indica una maggior fiducia nelle
assunzioni da parte dei datori di lavo-
ro. In Italia & in aumento la domanda
ditalento: proprio costruire una pipe-
line di talento dovrebbe, nei prossimi
mesi, diventare un focus chiave peril
business».

La flessibilita é ancora la strate-

gia migliore?
«La flessibilita & un’esigenza espres-
sa dal mercato. La sfida per le azien-
de & rappresentata dallavere il talen-
to con le giuste competenze da inse-
rire in maniera efficiente nel conte-
sto lavorativo. L’internazionalizza-
zione ha reso le organizzazioni mol-
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to pill orizzontali e multiculturali.
Questo comporta la fisiologica ne-
cessita che il talento sia liquido e

mobile, che circoli tra aziende e an-
che tra nazioni. E anche un’oppor-
tunita per i giovani».

Quali sonoi settori in cui ci so-

no piv richieste di personale e

piU occasioni?
«In sei settori industriali su dieci i
datori di lavoro prevedono un au-
mento dei propri organici nel corso
del quarto trimestre 2017. Per quel
che riguarda ristoranti e alberghi, la
previsione netta sull’'occupazione &
del +9%. Attendiamo un aumento
degli occupati del 6% in trasporti e
comunicazioni, mentre in agricoltu-
ra, caccia, silvicoltura e pesca le pre-
visioni si attestano sul +5%. Il calo
riguarda in particolare i settori mi-
nerario ed estrattivo e del commer-
cio all’ingrosso e al dettaglio, con
una previsione del -3%».

Come deve reagire chi cerca

lavoro a questo scenario?
«Valorizzando le proprie competen-
ze della vita, le cosiddette soft skills.
Ciascuno di noi ha delle caratteristi-
che uniche che hanno a che fare
con le attitudini e i tratti di persona-
lita. La consapevolezza delle pro-
prie competenze insieme alla capa-
cita di svilupparle sono elementi
fondamentali per proporsi in ma-
niera efficace e intercettare le oppor-
tunita offerte».

Bonus per assumere giovani
e norme anti-licenziamenti: &
cio di cui i hanno bisognole im-

(grese. ) i
«Gli incentivi all’occupazione sono

utili, ma la principale necessita del-
le aziende & quella di poter contare
su professionaliti preparate e forma-
te sulle competenze del futuro, per
rispondere alle esigenze di forte
competitivita esistente sui mercati.

Le imprese hanno b1sogno di misu-
re efficaci e strutturate in ambito
formativo».

Lavoratori over 50: piu diffici-

le reimpiegarli?
«Trovare lavoro dopo i 50 anni re-
sta una sfida, non una mission impos-
sible. In Itaha siamo in ritardo nspet-
to dgll dllﬂ l'aesl curopm lﬁ tema (11
politiche attive, ma negli ultimi an-
ni si sono moltiplicate le iniziative
a favore dei disoccupati senior. Le
agenzie per il lavoro danno il loro
contributo proponendo un sistema
integrato di servizi —ricerca, selezio-
ne, formazione finalizzata, sommi-
nistrazione e outplacement — che so-

no un punto di forza per tutto il

mercato del lavoro e che negli anni

ha mirato con maggiore attenzione

gnche alla ricollocazione degli over
O»

Quali le caratteristiche che dif-
renziano il mercato del lavo-
ro e il ruolo deIIe ag‘enzue in
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«Il tegga della flessibilita si confer-
ma un elemento comune. Le diffe-
renziazioni riguardano lo stato di sa-
lute dell’economia del Paese e quin-
di dell’allineamento tra domanda e
offerta del mercato del lavoro. L'Tta-
lia rappresenta una best practice a li-
vello europeo come modello di flex-
security, in quanto concilia in modo
efficace la formazione on the job ¢ la
politica di welfare dei lavoratori».
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| settori in cerca Disoccupati senior Quanto conta
di personale Una sfida possibile I'esperienza di vita

«Nellultima parte del 2017  «Trovare lavorodopoi50  «Ognuno ha caratteristiche
si prevede un aumento anni resta una sfida, non uniche che hanno a che

di personale in tutti i settori, una missione impossibile.  fare coi tratti di personalita:
con picchi nei ristoranti Si sono moltiplicate averne consapevolezza
(+9%). Assunzioniin calo e iniziative a favore e il primo passo per

per le attivita estrattive» dei disoccupati senior» proporsi in modo efficace»
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