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COLLOCAMENTO

Un patto pubblico-privato per i disoccupati

Colli Lanzi (Assolavoro): «Serve una governance unica capace di integrare in un solo sistema centri per limpiego e agenzie»

=2z ATTILIO BARBIERI

BN Nel pacchetto lavoro a cui
stalavorandoilministro del Lavo-
ro Enrico Giovannini, una parte
decisivalagiocherail riassetto del
sistema per il collocamento. Il
naufragio dei centri pubblici per
I'impiego ¢ totale e irreversibile:
secondo 'indagine dell'Isfol, ap-
pena 3 disoccupati su 100 che vi
transitano riescono a trovare un
nuovo posto. Sulla riforma del
collocamento abbiamo chiesto di
fare il punto a Stefano Colli Lanzi,
vicepresidente di Assolavoro,
I'associazione delle agenzie pri-
vate, condelegaalle politicheatti-
ve,

Entrolafinedell’anno saranno un
milione e mezzo i lavoratori che
beneficeranno dell’Assicurazione
perl'impiego, destinataa sostitui-
re progressivamentela cassa inte-
grazione, E hannoil diritto, vinco-
lante per lo Stato, di ricevere una
serie di supporti: entro tre mesi
dall'ingresso nella disoccupazio-
neunservizio diorientamento in-
dividuale, entro 6 mesi 'orienta-
mento collettivo, entro 12 mesi
una offerta formativa o la ricollo-
cazione. Come pud realizzarsi tut-
toquesto?

«E importante aver definito nella
nuova legge

I'orientamento

in questa dire-

zione. Purtrop-

po il tavolo de-

stinato arealiz-

zare  questa

parte di rifor-

manon sié an-

cora  aperto.

Certo, il tempo

passaeoraedi-

ventato urgen-

te. Le politiche

attive per ora

sono in capo

alle  aziende

che volontaria-

mente si fanno

carico  delle

persone  che

sono costrette a tagliare oppure
adalcuneRegioniche hanno fatto

partire progetti sperimentali.
Senza dubbio esperienze positi-
ve. Manca pero il livello naziona-
le. Fatti salvi gli spazi per le auto-
nomielocali e per le imprese, ser-
ve una governance centrale delle
regole difondo. Ecco perché éim-
portante che il ministro del Lavo-
ro apra quanto prima questo ta-
volo di confronto».
Attraverso i centri pubblici per
I'impiego trovano un lavoro appe-
na 3 lavoratori su 100. Chiara-
mente il siste-
manon funzio-
naevacambia-
to. Le riforma
Fornero preve-
de proprio il
riordino  dei
servizi per I'im-
piego. In che
modo va cam-
biato il siste-
ma?
«l centri per
I'impiego, inte-
grati con la rete
della agenzie
private posso-
no soddisfare il
grande fabbi-
sogno di sup-
porto ai disoc-
cupati,
Ma in concreto come si possono
integrare le due dimensioni, quel-
lapubblica e quella privata?
«I centri pubblici possono essere
impegnati nelle prime fasi di pre-
sadi contatto, censimento e aper-
tura della relazione con le perso-
ne che in questo modo avrebbero

chiaro che stanno entrando inun
sistema che si mettera a loro di-
sposizione per favorire la ricollo-
cazione di ogni disoccupato.
Dall'altra parte alle agenzie priva-
te pitispecialistichesi possono af-
fidareleattivitadiorientamento e
ricollocazione in senso stretto. I
risultati delle agenzie private sulla
ricollocazione sono ben superiori
al 3 per cento».

In che ordine di grandezza siamo?
«Dall'80 al 90 per cento. D’altra

parte se il nuovo sistema dovesse
prescindere dalla parte pubblica
perderebbe una componente
fondamentale. E importante che
le persone abbiamo come riferi-
mento un’organizzazione pub-
blica».

Ma per integrare le due compo-
nentiserve una governancemolto
forte. Sulmodello dell’agenzia na-
zionale francese...

«Pud essere una soluzione.
Un'ente sovraordinato, portatore
dellelogiche nazionali declinabili
anche localmente a livello di Re-
gioni e Province, ma che rappre-
senti un'infrastruttura centrale di
coordinamento, con cui le agen-
zie private si possano correlare.
Questo, idealmente, & il modello
pilisensaton.

Per le crisi aziendali di grandi di-
mensioni la nuova legge prevede
I'assistenza al ricollocamento per
i lavoratori espulsi, attraverso
l'outplacement. Che pero ha dei
costi. Chi li co-

pre? Lo Stato?

Le Regioni? Ha

senso chiedere

che partecipi

alla copertura

anche il disoc-

cupato?

«Sono convin-

to cheiprimia

dover sostene-

re questo costo

siano le azien-

de, chiamatein

prima battuta

a farsi carico

deiservizidiri-

collocazione

per le persone

che tagliano. Il
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datore di lavo-

ro assolverebbe a un compito
fondamentale: fare di tutto per
aiutarelapersonaespulsaatrova-
re un altro lavoro. Ove I'impresa
non ce la facesse, toccherebbe al-
le Regioniintervenire».

Non si & realizzato il previsto ac-
corpamento delle Province con lo
spostamento in capo alla Regioni
delle funzioni di coordinamento
dei servizi per 'impiego. Questo
cosa comportera? C'¢ il rischio
che sopravviva l'attuale giungla
anche nei sistemi per I'accredita-
mento degli operatori privati?

«In questo momento il sistema di
accreditamento & in mano alle
Regioni. Sono le Regioni che non
si sono dotate, ad esclusione di
quelle del nord Italia, di sistemi di
accreditamento. Ma & importan-

B Puo essere una
soluzione l'agenzia
nazionale come

in Francia capace
di mettere a
disposizione di tutti
una infrastruttura
centrale di
coordinamento

MANO TESA

Stefano Colli Lanzi, vicepre-

sidente di Assolavoro [us]

te definire un sistema di regola-
zione nazionale che definisca le
logiche di fondo. Un po’ come &
accaduto conl'apprendistato».
Secondo lei ha senso rafforzare il
vincolo per il lavoratore di parte-
cipare a corsi di aggiornamento e
riqualificazione per accedere al
sussidio Aspi e ai nuovi servizi per
I'impiego?

«Legare il godimento del sussidio
alla formazione tout court non
basta. Dobbiamo stare attenti a
non cadere nell’errore che si
perpetuato per anni. Quello cioe
di generare un bisogno per poter-
lo soddisfare con iniziative di for-
mazione generica. L’Anspi deve
combinarsiconle politiche attive.
Semmai i sussidi devono scattare
solo a risultato raggiunto. Quan-
do cioe il disoccupato & stato ri-
portato al lavoro. L'agenzia deve

essere  com-
pensata non
perché investe
del tempo ma
quando ottiene
un  risultato.
Semmai il sus-
sidio Anspi si
pud interrom-
pere di fronte
alla palese ri-
nuncia da par-
te del disoccu-
pato a un’op-
portunita di la-
voro. Questo si.
11  lavoratore
deve  essere
corresponsabi-
lizzato, al pari
dei sindacati
che devono impegnarsi nei fatti,

oltre che a parole, a spingere il la-
voratore a ricollocarsi, anziché
trattenerlo nell'area del sussidio
pubblico. Nel rispetto dei ruoli di
ciascuno, forse sarebbero utili dei
sistemi incentivanti anche per il
sindacato per spingerlo in questa
direzione».

W [l lavoratore
deve essere
corresponsabilizzato,
al pari dei

sindacati chiamati
a spingere

nei fatti

il disoccupato

a ricollocarsi
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