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I nodi del lavoro

FLESSIBILITA IN ENTRATA

I paletti

Divieto per gli accordi collettivi di ridurre
il monte ore dei percorsi di qualificazione

Settore pubblico

Scaduto il termine di un anno
per disciplinare il contratto nella Pa

Apprendistato, avanti piano

Difficolta di gestione e ritardi sulla formazione frenano le imprese

Francesca Barbieri

Avanti adagio. Tra luci e om-
bre,l'apprendistato faticaaprende-
re quotaeadiventare il canale d'in-
gresso principale dei giovani nel
mercato del lavoro a oltre un anno
dal varo del nuovo Testo unico,
che puntava a semplificare in ma-
nieramassicciail contratto, soprat-
tutto sul fronte della formazione.

A sei mesi dall’entrata a regime
definitiva della legge, nella pagella
delle imprese i voti pitt bassi sono
legati alle difficoltd per interpreta-
re le nuove regole, ai ritardi di alcu-
ne Regioni, alle rigidita in uscita, E
secondo un'indagine della Fonda-
zione studi dei consulenti del lavo-
rosoloun’aziendasu cinque ritiene
pit facile avviare 'apprendistato di
mestiere o professionalizzante per
I'assunzione di giovanitraiiBeizg
anni (che riguarda il 759 dei ragaz-
zi inseriti attraverso questo cana-
le). Anche se sulla carta il contratto
¢ pienamente operativo nel settore
privato - grazie alle intese siglate
trale parti sociali neidiversi settori
- € la circolare 128 dell'Tnps della
scorsa settimana ha sbloccato gli
"sconti" contributivi per le microa-
ziende, le imprese segnalano alcu-
ne regole che penalizzano la diffu-
sione dell'apprendistato.

Se, infatti, per tutti & positivo
I'aver affidato ai datoridilavorola
gestione della formazione tecni-
co-professionale (si vedano le
schedea lato) «c’é poca chiarezza
sulla figura del tutor - sottolinea-
no da Confimprese, 'associazio-
ne delle aziende del franchising -:
lalegge stabilisce la sua presenza,
manon & precisato se ci debba es-
sere una costante supervisione,
che complicherebbe le cose so-
prattutto per le societalocalizzate
in Regioni diverse». Tra le nuove
rigidita in uscita, si segnalano poi
I'impossibilita di far passare di li-
vello 'apprendista e i costi per re-
cederedal contratto.

Confindustria, invece, sposta
l'obiettivo sulla durata massima
dellaformazione: 3annifissati dal-
la legge, che salgono a 5 nell’arti-
gianato e per alcune qualifiche.
Da viale dell’Astronomia sottoli-

neano che «sarebbe stato meglio
fissare il tetto in base alle dimen-
sioni aziendali, a prescindere dal
settore diriferimentoy. Edal turi-
smo emetrge il disappunto versoil
divieto per i contratti collettivi di
ridurre la durata dei percorsi di
"qualificazione" (chiarito dalla ri-
sposta del ministero del Lavoro
allinterpello 34/2012,sivedall So-
lc 24 Ore del 20 ottobre).

Nel pubblico impiego, invece,
l'apprendistato continua a essere
un perfetto sconosciuto: il Testo
unico ha csteso alla Pa la discipli-
na del contratto professionaliz-
zante e dialta formazione, che do-
veva essere "sbloccato” da un ap-
posito decreto della Presidenza
del Consiglio da varare entro un
anno dall’entrata in vigore della
legge (cioé entroil 25 ottobre scor-
s0), provvedimento che per ora
noneé arrivato.

Molti tasselli mancanti, poi, si
concentrano sull'apprendistato
"qualificante”, che ha come desti-
natariiragazzitraiiseizsannidi
etd. In questo caso sono le Regioni
adover definire leregole perlafor-
mazione, nel rispetto di standard
minimi. «Alcuni enti - evidenzia-
no daConfcommercio-sonoinri-
tardo nell’avviare i corsi, altri han-
noemanato discipline nettamente
distanti 'una dall'altra: tutto que-
sto comporta non poche difficolta
per le aziende con sedi sparse sul
territorio, che sono scoraggiate
nel realizzare assunzioni». Senza
contare che risultaancorainattua-
tala messa a punto degli standard
per verificare la "bonta" dei per-
corsi formativi realizzati con I'ap-
prendistato per la qualifica e con
quello dialta formazione.

«Dacircaloanni- conclude En-
rica Carminati, ricercatrice di
Adapt e responsabile del portale
www.fareapprendistato.it - si ten-
ta di strutturare un repertorio na-
zionale delle professioni, abbinato
aunvalidosistemadistandard per
la certificazione delle competen-
ze.Siamo comunque ancoralonta-
ni dal realizzare il progetto, che al
momento é solo sulla cartax.
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Le pagelle delle associazioni imprenditoriali sull’apprendistato
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= Opportunita per leaziende
dirivolgersialle agenzie per
il lavoro e di gueste ultime
di promuovere 'apprendistato
versoleimprese

* Peril lavoratore opportunita
diavere un doppiotutor (uno

PUNTI DI DEBOLEZZA

= Ancora margini elevati di
semplificazione burocratica

i * Rischio di"apprendistato

faidate", senzale competenze
necessarie e con effetti negativi

= Taglio normativo delle risorse

dell'azienda e uno dell'agenzia) |

* Azienda diventa prolagonista
nellaformazione

* Maggiori possibilita dicreare
staffette tra anziani e giovani

» 'apprendistato per la qualifica
diventala chiave divolta per

destinate dalle agenzie perla
formazione al lavoro

* Nell'apprendistato per la

qualificac’é poca formazione
inazienda eisalaridipartenza
sono, in percentuale, troppo alti

.« Lepercentualidiconferma

orientareiragazziefare incontrare |
domandae offerta di lavoro :

+ Leaziende hannoun ruolo
centrale nellaformazione
per 'apprendistato
professionalizzante

» Riduzioni contributive e fiscali

per le professionalita
dicarattere artigiano

degliapprendistiandrebbero
fissate nei contratti collettivi
enondallalegge

| = Costodellavoro maggiore

perilcontributo all’Aspi

.« Ritardiregionali nell'avvio

dei corsi di formazione

= Recenti interpretazioni
* Maggior duratadellaformazione |

* Risparmio del 19% dei contributi |

* L'erogazioneinazienda
dell'80% della formazione
per 'apprendistato
professionalizzante permette
di seguire meglio le risorse
ediformarleinlinea
alle esigenze aziendali

* Maggiorrilievo assegnato
alle parti sociali nel definire
icontenutidell'apprendistato
professionalizzante

* Costodel lavora ridotto

* [ntroduzione del praticantato
nell'apprendistato di alta
formazione

= Maggior ruolo assegnato
alla contrattazione collettiva,
soprattutto
peril professionalizzante

» Validita dello strumento,
alivello dicontenuti, per
l'inserimento dei giovani

» Positivo 'aver rafforzato
ilcontratto di apprendistato
per la qualifica e il diploma

del Lavoro rendonoincerte le
previsioni deicontratti collettivi
perassumere apprendisti

* Costierischiocause
perl'azienda che recede

: = Seungiovanedimostra

capacita superiori al livello
d'inquadramento non pud
e55ere promaosso, a mena

di dimissioni e riassunzione

. » Poca chiarezza sul tutor

= Sarebbe stato pili opportuno

fissare distinte durate massime
dellaformazione sulla base
delle dimensioni aziendali,
aprescindere dal settore
diriferimento

. * Incertezza sul ruolo delle Regioni
. * Meglio lasciare ai contratti

collettivi l'individuazione dei
limiti percentuali di conferma

* Unamaggior duratarispetto ai 36

mesi massimi, consideratianche
glisgravi contributivi, sarebbe
statauna valida opportunita

. = Icontinui cambiamenti

normativicreano
incertezza interpretativa

« Difficolta gestionali,

soprattutto per laformazione

= Non poter assumere apprendisti

per la qualifica stagionali
depotenzialo strumento

nella formazione
per 'apprendistato
professionalizzante

= Passibilita distipulare
contrattidi apprendistato
professionalizzante
suciclistagionali

* Procedure farraginose per

l'apprendistato di primo livello,
molte ore diformazione e poca
alternanza scuola-lavoro

. = Laformazione sulle competenze

di base affidataalle Regioni
peril professionalizzante
rischia diessere pocoefficace
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